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1. Indledning

Byradet skal hvert ar vedtage en beskaeftigelsesplan for det kommende ar. Formalet
med planen er at sikre sammenhaeng mellem kommunens beskzftigelsespolitiske
udfordringer, malsatninger og prioriteringer for indsatsen.

Indsatsen i Favrskov Kommune tilrettelaegges og fastseaettes ud fra udfordringerne pa
beskaeftigelsesomrédet. Det sker inden for prioriteringer i Byradet og Formalet med planen er at
Arbejdsmarkedsudvalget samt <.16 Qlionomlskg rammer, som er fastlagt i Favrskov sikre sammenhaeng

Kommunes budget. Derudover indgar de lovgivningsmaessige rammer og

beskaeftigelsesministerens arligt udmeldte malsatninger. mellem kommunens

beskaeftigelsespolitiske

Beskaeftigelsesministeren udmelder hvert ar et antal malsatninger og udford ringer,
indsatsomrader for den landsdaekkende beskaeftigelsesindsats, som alle kommuner mélsaetninger 0g
kan tage udgangspunkt i, men ikke har pligt til at ggre til kommunens malsaetninger. prioriteringer for

Arbejdsmarkedet i Favrskov Kommune er ligesom i landets gvrige kommuner ved at indsatsen.

normalisere sig efter COVID-19-situationen, hvor Favrskov Kommune oplevede en
kraftig veekst i andelen af ledige. Siden gendbningen er beskzftigelsen dog steget
markant, og i 2. halvar 2021 er ledigheden meget lav i Favrskov Kommune - 0gsa set
i forhold til landsgennemsnittet. Dog er andelen af langtidsledige fortsat hgjere end
for COVID-19-situationen.

Favrskov Kommunes mal for beskaeftigelsesindsatsen i 2022 saetter primaert fokus
pa de borgere, som har svaerere ved at finde en plads pa arbejdsmarkedet. Der er dog
ogsa fokus p3, at de ledige, der ikke har andre udfordringer end ledighed, hurtigt kan
finde ny beskaeftigelse.

Hos Jobcenter Favrskov tilstraebes det, at den enkelte borger far en modtagelse og
indsats, som opleves som meningsfuld og sa vidt muligt er tilrettelagt efter
borgerens behov. Dette sker ved at inddrage borgeren pa en veerdig og respektfuld
made, hvor borgeren deltager aktivt i egen sag. Nar borgeren oplever indflydelse pa
sin egen sag, sikres en hgjere grad af ejerskab og motivation fra borgerens side.



2. Arbejdsmarkedet i Favrskov Kommune

| dette afsnit gives en kort beskrivelse af arbejdsmarkedet i Favrskov Kommune. Beskrivelsen omfatter udviklingen i:

1. Antallet af beskzeftigede lenmodtagere
2. Antallet af arbejdspladser

3. Pendlingen til og fra Favrskov Kommune
4, Ledigheden.

2.1. Beskaeftigede Ianmodtagere
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Figur 1: Antal fuldtidsbeskaeftigede Isnmodtagere i Favrskov Kommune januar 2017 — juli 2021
Kilde: jobindsats.dk

Note: Malingen opger antal personer, der har haft lgnindkomst i Danmark (alternativt dansk indregistrerede
virksomheder, jf. CVR-registeret) inden for den valgte periode. Dvs. en person er beskaftiget, hvis vedkommende har en
tilknytning til en arbejdsplads i form af et job, hvor vedkommende som minimum har én times betalt arbejde pr. uge i
referenceperioden. Dette er efterfglgende omregnet til fuldtidspersoner.

Malingen er ikke saesonkorrigeret. Der sker derfor et fald i juli hvert ar som fglge af lanmodtagernes sommerferie og et
fald i vintermanederne som falge af beskaeftigelsen inden for de mere saesonbetingede brancher, sdsom byggebranchen.



Figuren viser, at der fra januar 2017 til juli 2021 har veeret vaekst i fuldtidsbeskaeftigelsen blandt lsnmodtagere med bopael i Favrskov
Kommune. Mens der var 18.466 fuldtidsbeskaeftigede lanmodtagere i Favrskov Kommune i juli 2017, var antallet steget til 19.517 i
juli 2021. Det svarer til en stigning pa knap 6 %. Alene det sidste ar er antallet af fuldtidsbeskaeftigede lsanmodtagere steget med 5 %,
hvilket vidner om, at arbejdsmarkedet atter er praeget af en meget lav ledighed efter COVID-19-situationen.

2.2. Lenmodtagerarbejdspladser

Figur 2 viser udviklingen i antallet af arbejdspladser malt i procent fra januar 2017 til marts 2021, hvor 2017 er brugt som basisar
(100 %). Det betyder, at udviklingen ses med udgangspunkt i niveauet for januar 2017.

Af figuren fremgar et fald i antallet af lsanmodtagerarbejdspladser i vintermanederne, hvilket skyldes saesonbetingede
lenmodtagerarbejdspladser. Der har i perioden januar 2017 til marts 2021 vaeret en vaekst pa 8 %.
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Figur 2: Antal lsnmodtagerarbejdspladser fra januar 2017 til marts 2021
Kilde: Business Region Aarhus (Targit) og Danmark Statistik

Note: Business Region Aarhus bestar af de 12 kommuner Hedensted, Horsens, Skanderborg, Samsg, Odder, Norddjurs,
Syddjurs, Randers, Silkeborg, Favrskov, Viborg og Aarhus.

Malingen er ikke sasonkorrigeret. Der sker derfor et fald i juli hvert ar som fglge af lanmodtagernes sommerferie og et
fald i vintermanederne som fglge af beskaeftigelsen inden for de mere saesonbetingede brancher, sdsom byggebranchen.



Af figuren fremgar det, at der siden 2017 har veeret en generel positiv udvikling i antallet af lanmodtagerarbejdspladser i bade
Business Region Aarhus samt hele landet. Siden januar 2020 har Favrskov Kommune haft en sterre procentuel stigning i antallet af
lenmodtagerarbejdspladser end bade Business Region Aarhus og hele landet.

2.3. Pendling

Favrskov Kommune er en udpraeget udpendlerkommune, hvor arbejdsmarkedet for Favrskov Kommunes borgere strakker sig ud over
kommunegraensen.

Kommune Indpendling til Favrskov Udpendling fra Favrskov Kommune

Aarhus 3.375 8.516 Aarhus
Randers 2.098 1.447 Randers
Silkeborg 1.043 1.009 Silkeborg
Skanderborg 657 919 Skanderborg
Viborg 611 1.145 Viborg
Syddjurs 506 236 Syddjurs
Norddjurs 254 116 Norddjurs
Horsens 193 234 Horsens
Mariagerfjord 127 136 Mariagerfjord
Aalborg 116 188 Aalborg
Herning 103 121 Herning
Kebenhavn 26 172 Kgbenhavn
@vrige kommuner 931 1174 @vrige kommuner
lalt 10.040 15.413 lalt



Tabel 1: Ind- og udpendling til/fra Favrskov Kommune (antal)

Kilde: Danmarks Statistik, www.statistikbanken.dk (Pend100). Note: Opgegrelsen beror pa data fra ultimo november
2019.

Tabel 1 viser, at den sterste pendling sker mellem Favrskov Kommune og Aarhus Kommune. Figur 3 viser, at 39 % af de beskaeftigede
borgere, som er bosat i Favrskov Kommune, arbejder inden for kommunegransen, mens 33 % arbejder i Aarhus Kommune. Derudover
er der stor ind- og udpendling mellem Favrskov Kommune og hhv. Randers, Silkeborg, Skanderborg og Viborg kommuner.
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Figur 3: Arbejdskommune for beskaftigede borgere bosat i Favrskov Kommune

Kilde: Danmarks Statistik, www.statistikbanken.dk. Note: Opgerelsen beror pa data fra 2019.

2.4. Faldende ledighed

I igur 4 fremgar udviklingen i den saesonkorrigerede ledighed i perioden januar 2019 til juli 2021 i hhv. Favrskov Kommune, Region
Midtjylland og hele landet. | statistikken medtages personer, der modtager dagpenge samt jobparate personer, der modtager
kontanthjzelp, uddannelseshjzelp, overgangsydelse og selvforsergelses- og hjemrejseydelse eller lgntilskud. Statistikken medtager
séledes kun malgrupper, der umiddelbart har mulighed for at varetage et job og saledes star til radighed for arbejdsmarkedet.


http://www.statistikbanken.dk/
http://www.statistikbanken.dk/
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Figur 4: Fuldtidsledige i procent af arbejdsstyrken (sasonkorrigeret)
Kilde: Danmarks Statistik, rapport AUSO8.

Favrskov Kommune har gennem de seneste ar haft en lav ledighed sammenlignet med de gvrige kommuner i Region Midtjylland og hele
landet. Figur 4 viser samtidig et nogenlunde stabilt ledighedsniveau for hhv. Favrskov Kommune, Region Midtjylland og hele landet i
2019. | forbindelse med COVID-19-nedlukningen sker der en stigning i ledigheden i marts 2020, der kulminerer i maj 2020, hvor
landet som helhed har 5,5 % fuldtidsledige, hvor det tilsvarende tal for Favrskov Kommune er 4 %. Siden foraret 2020 har
ledighedstendensen gradvist vaeret nedadgdende. | Favrskov Kommune er 2,6 % af arbejdsstyrken fuldtidsledige ved udgangen af juli
2021, og niveauet er derfor blot 0,2 %-point hgjere end i juli 2019 fer COVID-19-situationen.



3. Malgrupper omfattet af beskaeftigelsesindsatsen i

Favrskov Kommune

Jobcenter Favrskov varetager beskaeftigelsesindsatsen for en lang reekke maélgrupper i Favrskov Kommune i form af forsikrede ledige,
kontanthjeelpsmodtagere, modtagere af selvforsergelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse, uddannelseshjalpsmodtagere,

sygedagpengemodtagere, personer i jobafklaringsforlgb, revalideringsydelsesmodtagere, personer i ressourceforlgb, fleksjobbere,
ledighedsydelsesmodtagere, seniorpensionister, fertidspensionister samt borgere uden ydelse.

Af tabel 2 fremgar udviklingen i malgrupperne pa arbejdsmarkedsomradet i Favrskov Kommune i perioden januar 2014 til januar 2021.

Kommune

Dagpenge

Kontanthjaelp***

Uddannelseshjzelp

Integrationspersoner*

Revalidering

Sygedagpenge**

Jobafklaring

Ressourceforlgb

Ledighedsydelse

Fleksjob

Fgrtidspension

Seniorpension

lalt

822

411

235

66

679

15

122

601

1.614

4.565

697

465

211

52

648

66

51

124

640

1573

4.527

656

476

231

50

42

613

129

107

662

1.494

4.571

528

201

246

321

36

606

124

133

104

712

1.456

4.467

535

190

230

243

21

604

155

146

101

766

1.395

4.386

530

199

243

182

16

609

174

141

87 en

795

1.356

4.332

571

202

233

129

13

644

195

105

87

842

1.376

4.397

765

197

239

16

929

875

1.378

50

4.881

Tabel 2: Udvikling i malgrupper pa arbejdsmarkedsomradet i Favrskov Kommune fra januar 2014 til

januar 2021
Kilde: Jobindsats.dk



Note: Antallet af ledige er opgjort i fuldtidspersoner.
*Integrationspersoner daekker over personer pa selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse.

**| forbindelse med reformen af sygedagpenge, er der pr. 1. juli 2014 indfert jobafklaringsforlgb, hvilket kan forklare
faldet i antallet af sygedagpengemodtagere fra januar 2014 til januar 2015.

***pr_ 1. september 2015 blev der indfert integrationsydelse i stedet for kontanthjzelp og uddannelseshjaelp for
nytilkomne flygtninge og familiesammenferte udlaendinge og personer, der ikke har boet i Danmark gennem en laengere
periode, hvilket kan vaere med til at forklare faldet i kontanthjeelpsmodtagere fra januar 2016 til januar 2017.

Som angivet i noten under tabellen har der siden januar 2014 vaeret mange beskzaeftigelsespolitiske reformer, som har betydning for
udviklingen inden for og pa tvaers af malgrupperne for beskaeftigelsesindsatsen.

Tabellen viser, at der overordnet set er sket et fald i antallet af borgere pa offentlig forsergelse pa arbejdsmarkedsomradet i Favrskov
Kommune. Faldet er i hgj grad baret af en stor nedgang i antallet af borgere pa dagpenge. | slutningen af den undersegte periode stiger
antallet af borgere pa offentlig forsergelse igen, hvilket kan forklares med COVID-19-situationen.

Derudover er der sket et fald i antallet af borgere pa fertidspension. Fertidspension tilkendes udelukkende til personer med nedsat
arbejdsevne i vaesentlig eller varig grad, og hvor alle muligheder for at forbedre arbejdsevnen er afprovet. Faldet i antal borgere
tilkendt en fgrtidspension kan forklare de mindre stigninger, der ses i antallet af borgere i fleksjob, ressourceforlgb og
jobafklaringsforlgb. Det skyldes, at alternativet til fortidspension er jobafklaringsforlgb, ressourceforlgb eller fieksjob, hvorfor mindre
fald i eksempelvis fgrtidspension, som udgangspunkt vil fgre til stigninger i de gvrige grupper.

1 2020 0g 2021 er antallet af modtagere af dagpenge og sygedagpenge steget kraftigt. Stigningen og det efterfeglgende fald i antal
dagpengemodtagere kan tilskrives COVID-19-situationen. Mens udviklingen pa dagpengeomradet er en naturlig konsekvens af
stigende ledighed, skyldes stigningen i antallet af sygedagpengemodtagere bl.a. midlertidig lovgivning pa omradet.

| forbindelse med COVID-19 er der indfert:

L] Ret til udvidet refusion af sygedagpenge fra ferste fravaersdag
L] Ret til sygedagpenge for lenmodtagere i get risiko for et alvorligt sygdomsforlgb ved smitte med COVID-19
L] Midlertidige forlaengelser af retten til sygedagpenge, sa sygedagpengemodtagere, der ellers skulle overga til jobafklaringsforlgb

siden marts 2020 har kunnet forsatte med at modtage sygedagpenge.

Den midlertidige lovgivning var endelig udfaset 1. juli 2021.
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Tabel 3 viser udviklingen i perioden juli 2020 til juli 2021. Tabellen viser, at der iszer er sket et fald i antallet af dagpengemodtagere. |
juli 2020 var der 697 dagpengemodtagere, mens det tilsvarende tal for juli 2021 var 493. Det svarer til et fald pa knap 30 %.

Kommune Jul-20 Okt-20 Jan-21 Apr-21 Jul-21
Dagpenge 697 672 765 645 493
Kontanthjaelp 200 190 197 195 166
Uddannelseshjzelp 241 224 239 231 209
Integrationspersoner* 116 115 111 109 102
Revalidering 17 16 16 13 10
Sygedagpenge 593 746 930 845 775
Jobafklaring 146 135 112 97 110
Ressourceforlgb 92 97 97 102 108
Ledighedsydelse 134 929 112 109 93
Fleksjob 846 869 877 884 890
Fertidspension 1.391 1.391 1.378 1.386 1.380
Seniorpension 26 44 50 69 70
lalt 4.499 4.588 4.884 4.685 4.386

Tabel 3: Udvikling i malgrupperne fra juli 2020 til juli 2021
Kilde: Jobindsats.dk

Note: Antal ledige er opgjort i fuldtidspersoner. *Integrationspersoner daekker over personer pa selvforsgrgelses- og
hjemrejseydelse samt overgangsydelse.
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4. De beskaeftigelsespolitiske mal i 2022

Beskaeftigelsesministeren udmelder hvert ar en raekke overordnede malsaetninger for beskaeftigelsesindsatsen. Malsatningerne er
vejledende, og kommunerne fastlaegger selv konkrete indsatsomrader i deres beskaeftigelsesindsats.

Beskaeftigelsesministeren udmeldte 9. april 2021 fem beskaeftigelsespolitiske mal for 2022. Malene er pa grund af COVID-19-
situationen viderefert fra 2021 og er:

L] Alle ledige skal have en vaerdig sagsbehandling

L4 Flere ledige skal opkvalificeres

° Flere flygtninge og familiesammenfarte skal vaere selvforsergende

° Flere personer med handicap skal i beskzftigelse

L4 Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft.

Favrskov Kommune vurderer, at beskaeftigelsesministerens vejledende politiske malsaetninger ogsa er nogle af de vaesentligste
fokusomrader i beskaeftigelsesindsatsen i Favrskov Kommune. Derudover gnsker Favrskov Kommune fortsat, at antallet af ledige med
gsteuropaeisk baggrund nedbringes, ligesom der fortsat skal vaere fokus p3, at flere unge kommer i job eller uddannelse. Dertil gnsker
Favrskov Kommune at introducere et nyt mal om, at langtidsledigheden blandt de jobparate borgere skal reduceres.

| Jobcenter Favrskov er der Igbende fokus pa at udvikle samarbejdet med borgerne, sa borgeren oplever veerdighed i form af
progression og medbestemmelse i eget liv. | den sammenhang er det vigtigt, at borgerne faler sig hert og inddraget, og at der sker en
tidlig og tydelig forventningsafstemning med borgerne. Derfor har Favrskov Kommune blandt andet ivaerksat felgende initiativer:

Hvert andet &r gennemferes en brugertilfredshedsundersegelse blandt de borgere, der har en sag i jobcentret. Pa baggrund af
undersggelsens resultater ivaerksaettes konkrete initiativer til at forbedre samarbejdet mellem jobcentret og borgerne. Den seneste
undersggelse blev gennemfert i 2019 og viste, at tilfredsheden med jobcentret generelt er hgj. Samtidig var den med til at angive
retningen for, hvordan samarbejdet kan styrkes yderligere. Brugertilfredshedsundersggelsen samt afledte indsatser blev godkendt af
Byrddet 17. december 2019. Brugertilfredshedsundersggelsen bliver pa ny gennemfert i efterdret 2021, og Arbejdsmarkedsudvalget
forelaegges resultaterne i december 2021.

Byradet vedtog 24. marts 2020, at der i samarbejde med jobcentret skal gennemferes et udviklings- og lzeringsforlgb i samarbejde
med Ankestyrelsen med henblik pa at opretholde og videreudvikle det hgje niveau for sagsbehandlingen inden for ressourceforlgb,
jobafklaring og fleksjob samt forbedre kommunikationen med borgerne. Laeringsforlabet med Ankestyrelsen er under udvikling og vil
blive gennemfart i 2022. Derudover arbejdes der lgbende med projektet “Bedre Borgerdialog”, hvor der blandet andet er fokus pa
samarbejdet og kommunikationen med borgerne i forbindelse med myndighedsafgarelserne.

Tabel 4 oplister de mal, som Favrskov Kommune har opstillet for beskaeftigelsesindsatsen i 2022 pa baggrund af ovenstaende.
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Favrskov Kommunes mal

1: Samarbejdet med virksomhederne skal styrkes

2: Langtidsledigheden nedbringes blandt jobparate borgere ved bl.a. opkvalificering af de ledige
3: Ledigheden blandt forsikrede ledige med @steuropaeisk baggrund skal nedbringes

4: Flere flygtninge og familiesammenfarte skal veere selvforsgrgende

5: Flere unge skal i job eller uddannelse

6: Styrket indsats for borgere med handicap og herunder saerligt borgere med psykisk sygdom og sarbarhed

Tabel 4: Favrskov Kommunes mal for beskaeftigelsesindsatseni 2022

| de felgende afsnit gennemgas mal og indsatser for de enkelte mal i Favrskov Kommunes beskzaeftigelsesindsats i 2022

4.1. Samarbejdet med virksomhederne skal styrkes

Mal

“Jobcenter Favrskov skal styrke samarbejdet med virksomhederne om beskaeftigelsesindsatsen og styrke jobcentrets opsagende
virksomhedsindsats”

Konkret mal

Jobcenter Favrskov vil ivaerksaette initiativer, der medvirker til at styrke og kvalificere samarbejdet med og serviceringen af
virksomhederne.

Favrskov Kommune vil fortsat styrke samarbejdet med virksomhederne, da det er virksomhederne, der skaber arbejdspladserne.
Derfor har opfyldelsen af dette mal stor betydning for, at Favrskov Kommune nar de @vrige mal for beskaeftigelsesindsatsen i 2022.

Jobcenter Favrskov vil fortsat styrke samarbejdet med virksomhederne om hjaelp til rekruttering af arbejdskraft. Samtidig er der
fortsat behov for, at jobcentret i samarbejde med virksomhederne understgtter opkvalificering af ledige lzengere vaek fra
arbejdsmarkedet. Der er ligeledes et behov for at samarbejde malrettet med virksomhederne og uddannelsesinstitutionerne om at
undga mangel pa arbejdskraft i udvalgte brancher pa arbejdsmarkedet.

Et godt samarbejde mellem Jobcenter Favrskov og virksomhederne er ogsa af stor betydning for, at nye jobmuligheder for forsikrede
ledige og jobparate kontanthjaelpsmodtagere hurtigere kan blive identificeret. Samtidig kan et godt samarbejde ogsa fere til tilbud om
virksomhedsrettet indsats for borgere fra kanten af arbejdsmarkedet samt bidrage til at fastholde personer med nedsat arbejdsevne
eller sygdom pa arbejdspladsen.

4.1.1. Status og udfordringer
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Jobcenter Favrskov arbejder kontinuerligt med at styrke samarbejdet med virksomhederne og ivaerksaetter Igbende nye tiltag, der skal
medvirke til at styrke virksomhedsindsatsen. En del af de nye initiativer i 2022 har taget afsat i Jobcenter Favrskovs samarbejde med
Task Force Favrskov. Siden 2017 har Jobcenter Favrskov i samarbejde med organisationen Code of Care haft et samarbejde med en
raekke virksomhedsledere i regi af Task Force Favrskov.

Task Forcen er et innovativt forum, som medes for at udvikle nye og alternative tiltag pa arbejdsmarkedsomradet.
Omdrejningspunktet er social ansvarlighed i virksomhederne med szerligt fokus pa at fa flere fra kanten af arbejdsmarkedet i job.
Derudover giver Task Forcen input og ideer til, hvordan jobcentret bedst rammer virksomhedernes behov for service.
Arbejdsmarkedschefen og Favrskov Erhvervsrads Erhvervschef deltager ogsa i Task Forcen. Task Forcen mgdes 4-6 gange arligt og
holder to arlige virksomhedsevents.

P3 baggrund af Task Forcens anbefalinger er der ivaerksat en raekke tiltag som fx virksomhedsbesag for udsatte borgere og bedre
match mellem borgere og virksomheder. Task Forcen udbreder ogsa viden til andre virksomheder om vaerdien i at tage socialt ansvar
og ansatte borgere fra kanten af arbejdsmarkedet.

4.1.2. Indsats

Det overordnede formal med den virksomhedsrettede indsats er at bista virksomhederne med at finde og/eller fastholde kvalificeret
arbejdskraft. Jobcenter Favrskov skal vaere en attraktiv samarbejdspartner for virksomheder i og uden for Favrskov Kommune.
Indsatsen skal vaere koordineret, sammenhangende og effektiv. Det indebaerer et teet samarbejde med andre aktgrer — herunder
andre jobcentre, uddannelsesinstitutioner, a-kasser og private jobformidlere.

Jobcenter Favrskov vil i 2022 fortsaette de initiativer, der medvirker til at styrke og kvalificere samarbejdet med og serviceringen af
virksomhederne, herunder at:

® Virksomhederne skal have kendskab til jobcentrets service
L] Det skal veere let for virksomhederne at fa hjeelp i jobcentret
° Der skal fortsat arbejdes malrettet med den ops@gende virksomhedsindsats.

@get koordinering af virksomhedskontakten

Jobcenter Favrskov vil fortsatte arbejdet med at udbygge og vedligeholde samarbejdet med virksomhederne ved at tilknytte faste
kontaktpersoner til de enkelte virksomheder og derigennem opna et smidigt samarbejde.

Derudover skal alle medarbejdere med virksomhedskontakt yde ‘merservice’ ved at:

° Lytte til virksomheden og tage afszt i virksomhedens behov
® Se muligheder for yderligere samarbejde, som kan gavne virksomheden
® Vurdere hvilke jobcentertilbud, der kan veere relevante og give mening for virksomheden.

Jobcenter Favrskov vil fortsat deltage aktivt i Formidlingsnetvaerk @stjylland. Formidlingsnetvaerkets formal er at sikre virksomhederne
den efterspurgte arbejdskraft via koordinering og formidling af jobabninger blandt de 12 @stjyske kommuner. For at sikre koordinering
og samarbejde pd tvaers mellem Jobcenter Favrskov, Erhvervsradet, uddannelsesinstitutioner og de lokale virksomheder deltager
Jobcenter Favrskov ogsé i Kompetenceforsyning Midt. Kompetenceforsyning Midt laver virksomhedskampagner om uddannelse og
opkvalificering af medarbejdere pa sma og mellemstore virksomheder. Projektet er med til at understette, at de ngdvendige
kompetencer er til stede i virksomhederne. Jobcentret har gennem de senere ar deltaget sammen med Erhvervsradet og
uddannelsesinstitutioner i en raekke virksomhedsbeseg med fokus pa opkvalificering og sikring af arbejdskraft. Projektet er pa grund af
COVID-19-situationen forlaenget og bliver afsluttet i fgrste halvar 2022.
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Jobcenter Favrskov vil i 2022 prioritere at fa kontakt til de virksomheder, som jobcentret aktuelt ikke har kontakt til. Det sker ved at
viderefere den opsggende indsats, hvor virksomheder, som jobcentret ikke har samarbejdet med de seneste seks maneder, kontaktes
og tilbydes et ma@de med en virksomhedskonsulent. Jobcenter Favrskov gennemfgrer 75 virksomhedsbesgg og afholder 1-2
virksomhedskampagner arligt. Jobkonsulenten tager efterfglgende pa besgg i virksomheden med henblik pa at @ge kendskabet til
virksomheden og blive klogere pa virksomhedens nuvaerende og forventede fremtidige behov. | forbindelse med besgget bliver
jobcentrets forskellige tilbud og services praesenteret. | 2022 vil der bl.a. systematisk blive taget kontakt til virksomheder, der flytter
til kommunen. Derudover vil kontakten med mindre virksomheder blive udvidet.

Serviceberedskab

Jobcenter Favrskov har i en arraekke haft et serviceberedskab. Serviceberedskabet i Jobcenter Favrskov er en szerlig indgang for
virksomhederne, der skal sikre, at jobcentret hurtigt og kompetent besvarer virksomhedernes spargsmal inden for de tre servicespor:

Rekruttering af arbejdskraft

Uddannelse og opkvalificering af medarbejdere

Fastholdelse af medarbejdere.

Virksomhederne tager primaert kontakt via jobkonsulenterne, men jobcentret har ogsa en hotline, som virksomhederne kan benytte.

Hjzelp til rekruttering

Jobcenter Favrskov har rekrutteringsservice som en kerneopgave. Nar en virksomhed henvender sig vedrgrende en
rekrutteringsopgave, finder Jobcenter Favrskov ledige kandidater, screener og fremsender CV’er til virksomheden. Jobcentret radgiver
0gsa virksomheden om alternative lgsninger pa omrader, hvor der er mangel pa arbejdskraft. Jobcenter Favrskov har i forbindelse med
COVID-19-situationen oplevet et gget behov for rekrutteringshjzelp. Flere virksomheder har sdledes benyttet Jobcenter Favrskov i
forbindelse med ansaettelser pa baggrund af en omskiftelig efterspergselssituation.

Jobcenter Favrskov samarbejder desuden med omkringliggende jobcentre om at lgfte rekrutteringsopgaven pa tvaers af
kommunegraenser. Pa baggrund af pendlingsmenstrene i Favrskov Kommune er der sarligt fokus pad tvaerkommunalt samarbejde.
Derudover samarbejder Jobcenter Favrskov ogsd med Arbejdsmarkedskontor Midt-Nord under Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering om at understotte opkvalificering inden for omrader med begyndende mangel pa arbejdskraft.

Kurser og netveaerk for virksomhedsmentorer

Jobcenter Favrskov hjaelper gennem mentorkurser og mentormeder medarbejdere pa virksomhederne med redskaber til at indsluse,
stotte og fastholde borgere med svag eller ingen tilknytning til arbejdsmarkedet. Deltagere i mentornetvaerk bliver klaedt pa til at
varetage en stgttende indsats i virksomheden for borgere med svag eller ingen tilknytning til virksomheden og arbejdsmarkedet
generelt. Dette kan give positive afledte effekter pa:

Nedbringelse af sygefravaer

God modtagelse af nye medarbejdere

Stette til borgere i virksomhedspraktik

Hjzelp til medarbejdere ansat pa szerlige vilkar.
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Jobcenter Favrskov vil i 2022 fortsat afholde mentorkurser og mentormeder for medarbejdere (virksomhedsmentorer) fra de lokale
virksomheder. De udvalgte medarbejdere deltager i et todages mentorforlgb sammen med jobcentermedarbejdere, hvor de bliver
uddannet til “mentor”. Mentorerne inviteres efterfalgende til netvaerksmeder halvarligt i jobcentret, hvor de har mulighed for at
erfaringsudveksle med virksomhedsmentorer fra andre virksomheder. Mentorkurset og -netvaerket er en veletableret indsats, som
0gsa er en vigtig brik i arbejdet med at etablere et tattere samarbejde og styrke dialogen mellem jobcentret og de deltagende
virksomheder.

4.2. Langtidsledigheden skal nedbringes

Mal

"Jobcenter Favrskov skal sikre, at langtidsledigheden blandt jobparate nedbringes.”

Konkret mal

Der ma i gennemsnit maksimalt vaere 117 langtidsledige jobparate borgere i 2022, svarende til et fald pa 29 % ift. gennemsnittet over
det sidste ar (august 2020-juli 2021).

Selv om ledigheden er faldet i takt med gendbningen af beskaeftigelsesindsatsen, er der fortsat en gruppe af ledige, som kan have
svaert ved at fa et arbejde. Langtidsledigheden er saledes steget kraftigt under COVID-19-situationen, og derfor gnsker Favrskov
Kommune at lave en seerlig indsats for gruppen af langtidsledige.

Jobcenter Favrskov lzener sig op af den nationale dagsorden og har ivaerksat forskellige initiativer for at nedbringe antallet af
langtidsledige personer. Disse er:

L] Analyse af gruppen af langtidsledige, sa indsatser kan malrettes
° Virksomhedsvendt indsats
L] Opkvalificering af ufaglaert arbejdskraft og ledige med foraldede kompetencer.

4.2.1. Status og udfordringer

Af figur 5 fremgar udviklingen i antallet af langtidsledige i Favrskov Kommune fra januar 2019 til august 2021.
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Figur 5: Udvikling i antal langtidsledige i Favrskov Kommune
Kilde: Jobindsats.dk

Note: Antallet af langtidsledige er opgjort i fuldtidspersoner og omfatter jobparate og uddannelsesparate bruttoledige
personer pa A-dagpenge, kontanthjzelp, selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse og
uddannelseshjzelp, der har vaeret ledige/aktiverede i minimum 80 pct. af tiden inden for de seneste 52 uger.

Figur 5 viser, at COVID-19-situationen har pavirket udviklingen i antallet af langtidsledige kraftigt. Derfor har niveauet for antallet af
langtidsledige vaeret uhart hejt i det forste halvar af 2021 sammenlignet med ferste halvar 2019 og 2020. Den negative udvikling i
antallet af langtidsledige toppede i maj 2021 med 199 langtidsledige personer. Fra juni til juli 2021 ses et stort saesonfald i antallet af
langtidsledige, mens udviklingen i august atter er stigende. Det kraever séledes fortsat en intensiv og handholdt indsats at komme
tilbage pa niveauet fgr COVID-19.

Af figur 6 fremgar det endvidere, hvor stor en andel langtidsledige udger af den samlede arbejdsstyrke fra juli 2018 til august 2021 i
Favrskov Kommune sammenholdt med hele landet og RAR @stjylland.
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Figur 6: Langtidsledige i procent af arbejdsstyrken fra juli 2018 til august 2021

Note: Antallet af langtidsledige er opgjort i fuldtidspersoner og omfatter jobparate og uddannelsesparate bruttoledige
personer pa A-dagpenge, kontanthjzelp, selvforsergelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse og
uddannelseshjzelp, der har veeret ledige/aktiverede i minimum 80 pct. af tiden inden for de seneste 52 uger.

Figuren viser, at andelen af langtidsledige borgere har veaeret stigende som fglge af COVID-19-situationen. Dog fremgar det ogsa, at
andelen af langtidsledige borgere er faldet siden maj. Figuren viser videre, at langtidsledige generelt udger en mindre andel af

arbejdsstyrken i Favrskov Kommune end i RAR @stjylland og hele landet. | den undersggte periode udger Favrskov Kommunes
langtidsledige omtrent 0,3 %-point mindre af arbejdsstyrken end i RAR @stjylland og hele landet.

4.2.2. Indsats

Problemstillingen i forhold til langtidsledige er relativ ny i Favrskov Kommune, men Jobcenter Favrskov vil gennemfgre to forskellige
malrettede indsatser med henblik pa at nedbringe antallet af langtidsledige borgere:

L] 'Boost din jobsegning’
L] Indsats gennem ‘Anden Akter’.
‘Boost din jobsagning’
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Jobcenter Favrskov gnsker i 2022 at ivaerksaette kurser af 2-4 ugers varighed, hvor langtidsledige borgere far tips og tricks til deres
jobsegning. Indsatsen har til formal at inspirere og motivere langtidsledige borgere til at forbedre deres jobsggning og derved opna
selvforsgrgelse eller som minimum en virksomhedspraktik. P& kurset far borgerne hjaelp til at optimere deres CV og jobansa@gning. Som
en del af forlgbet bliver borgerne ogsa praesenteret for gaesteundervisere fra fx uddannelsesinstitutioner og vikarbureauer. Inden
COVID-19-situationen blev der afholdt lignende forlgb for langtidsledige borgere, ogi 2021 har Jobcenter Favrskov haft positive
erfaringer med at tilbyde indsatsen til forsikrede ledige med gsteuropaeisk baggrund. Ud over at give borgerne nogle konkrete
vaerktgjer som kan bruges malrettet i jobsagningen, giver indsatsen ogsa mulighed for netvaerksdannelse pa tvaers af kursister.

Indsats gennem ‘Anden Aktor’

Jobcenter Favrskov vurderer lgbende, om der er mulighed for at involvere ‘Anden Aktor’ i arbejdet med de ledige. Jobcenter Favrskov
afseger aktuelt muligheden for at entrere med ‘Anden Akter’ for de langtidsledige borgere, som har yderligere udfordringer end
ledighed.

4.3 Ledigheden blandt forsikrede ledige med @steuropaisk baggrund skal
nedbringes

Mal

"Jobcenter Favrskov skal sikre, at ledigheden blandt forsikrede ledige med @steuropaeisk baggrund nedbringes.”

Konkret mal

Forsikrede ledige med @steuropaeisk baggrund skal maksimalt udggre 5 % af forsikrede ledige ultimo 2022, svarende til et fald pa 6,6 %-
point ift. juli 2021.

Favrskov Kommune vil viderefgre den styrkede indsats for forsikrede ledige med @steuropaeisk baggrund, sa flere hurtigt kommer i job
eller uddannelse.

4.3.1. Status og udfordringer

Forsikrede ledige med @steuropaeisk baggrund udger en forholdsvis stor andel af gruppen af forsikrede ledige (knap 12 % primo juli
2021).

@steuropa er i denne sammenhaeng defineret som Hviderusland, Bulgarien, Tjekkiet, Ungarn, Moldova, Polen, Rumaenien, Rusland,
Slovakiet, Ukraine, Estland, Letland og Litauen.

| tabel 5 fremgdr udviklingen i andelen af forsikrede ledige med gsteuropaeisk baggrund i perioden januar 2020 til juli 2021.
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Antal Antal forsikrede ledige med Andel forsikrede ledige med

forsikrede gsteuropaeisk baggrund osteuropaisk baggrund
ledige
Januar 661 48 7.3%
2020
April 863 71 8,2%
2020
Juli 1025 89 8,6%
2020
Oktober 933 82 8,8%
2020
Januar 882 82 8,8%
2021
April 910 78 9,9%
2021
Juli 716 90 11,6%
2021

Tabel 5: Udviklingen i antal forsikrede ledige med @steuropaeisk baggrund

Kilde: Fasit og Danmarks Statistik.
Note: Antal forsikrede ledige er opgjort i fuldtidspersoner.

Tabellen viser, at der er sket en stigning i antallet af forsikrede ledige med gsteuropaeisk baggrund i perioden primo januar 2020 til
primo april 2021. COVID-19-situationen og stigningen i antallet af ledige har gjort det vanskeligt for borgere laengst vaek fra
arbejdsmarkedet at komme i arbejde. Udviklingen pd arbejdsmarkedet er generelt positiv i kelvandet pa COVID-19, og antallet af
forsikrede ledige falder derfor hastigt. Der er ligeledes et fald i antallet af forsikrede ledige med gsteuropaeisk baggrund i samme
periode. Dog falder denne gruppe i samme grad, hvorfor andelsudviklingen har vaeret stigende i en lzengere periode.

4.3.2. Indsats

En stor del af de forsikrede ledige gsteuropaeere har begraensede danske sprogkundskaber, et begraenset netvaerk og har i mindre grad
end de gvrige forsikrede ledige et brugbart CV. Der er pa den baggrund behov for en intensiv indsats for denne gruppe af ledige med
henblik pa at bringe dem hurtigst muligt tilbage pa arbejdsmarkedet.

Jobcenter Favrskov gennemfarer forskellige malrettede indsatser med henblik pa at nedbringe antallet af forsikrede ledige med
@steuropaeisk baggrund. Disse er:

L4 Samtaler med sagsbehandler minimum hver flerde uge
° Radighedsafprevende tilbud

[} Fira 1inarc farlah malrattat farclallina natianalitatar
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Jobcenter Favrskov har et stort fokus pd at oplyse forsikrede ledige med @steuropaeisk baggrund om rettidigheder og pligter.
Derudover har der i samtalerne vaeret fokus pa, at der tages udgangspunkt i danske arbejdsmarkedsforhold og herunder omrader med
mangel pa arbejdskraft. Derudover bliver alle forsikrede ledige med @steuropaeisk baggrund hjulpet med udarbejdelse af CV og konkret
jobsegning, ligesom der gives forslag til konkrete jobdbninger og muligheder for virksomhedspraktikker.

Hyppige samtaler

Jobcenter Favrskov har siden 2019 ivaerksat hyppigere samtaler med alle forsikrede ledige med gsteuropaeisk baggrund, sdledes at
borgerne i denne gruppe deltager i en jobsamtale med deres sagsbehandler hver flerde uge. Dette geelder ogsa for dem, der har vaeret
ledige i mere end 26 uger, selvom kravet i forhold til samtaler for denne gruppe af ledige er hver tredje maned.

Radighedsafprovende tilbud

Jobcenter Favrskov vurderer lgbende, om der er behov for at ivaerksaette et rddighedsafprevende tilbud i op til 13 uger for nogle
borgere. Radighedsafprgvende tilbud bliver anvendt over for borgere, hvor der er tvivl om, hvorvidt borgeren star til radighed. Dette
er bl.a. for at sikre, at borgeren opholder sig i og er jobsegende i Danmark.

Fire ugers forlgb malirettet forskellige nationaliteter

Jobcenter Favrskov har i 2021 ivaerksat kurser for borgere fra Rumaenien og Polen. Forlgbet bestar af seks kursusdage fordelt over
fire uger. Indsatsen har til formal at inspirere og motivere de ledige borgere til at forbedre deres jobsagning og derved opna
selvforsgrgelse.

4.4. Flere flygtninge og familiesammenfarte skal vaere selvforsgrgende

Mal

"Jobcenter Favrskov skal sikre, at flere flygtninge forbliver i job eller uddannelse.”

Konkret mal

Som minimum skal yderligere 16 flygtninge pa selvforsergelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse opna varig selvforsargelse i
form af ordinaer beskaeftigelse, uddannelse eller IGU (integrationsgrunduddannelse) ved udgangen af 2022. Det svarer til 16 % af ledige
flygtninge ultimo juli 2021. Heraf skal halvdelen vaere kvinder.

Favrskov Kommune vil viderefgre arbejdsmarkedsindsatsen for flygtninge, sa flere flygtninge kommer i job eller uddannelse.

Antallet af nye kvoteflygtninge har ligget pa et relativt lavt niveau de seneste ar, men der forventes en mindre stigning i antallet af
flygtninge i 2022 grundet situationen i Afghanistan. Det er endnu usikkert, hvor mange flygtninge Favrskov Kommune skal modtage,
hvorfor forventningen om 16 flygtninge i varig selvforsergelse er lavet pa baggrund af det nuvaerende kendskab til bestanden af

flygtning.

4.4.1. Status og udfordringer

Figur 7 giver et overordnet billede af udviklingen i antallet af flygtninge pa offentlig forsergelse i Favrskov Kommune. Offentlig
forsgrgelse daekker i denne sammenhaeng over selvforsgrgelses- og hjemsendelsesydelse samt overgangsydelse.
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Figur 7: Udvikling i flygtninge pa offentlig forsergelse i Favrskov Kommune
Kilde: Jobindsats.dk

Note: Flygtninge opgeres i unikke personer, der har modtaget ydelse i den valgte periode.

Figuren illustrerer et fald i antallet af flygtninge pé offentlig forsergelse i Favrskov Kommune. Mens der var 118 flygtninge pa offentlig
forsergelse i juli 2020 i Favrskov Kommune, var der 105 personer i juli 2021, svarende til et fald pd 11 % i perioden. Det skyldes
primeert, at flere flygtninge er kommet i job, uddannelse eller er startet pa IGU.

Tabel 6 giver et overblik over antallet af flygtninge pa offentlig forsgrgelse, der forelgbigt er kommet i ordinaert job, uddannelse eller
IGU 2021, og som har formdet at vaere selvforsgrgende i minimum seks sammenhaengende maneder i traek.

Flygtninge i varig selvforsergelse Heraf kvinder

Ordinaert arbejde 6 4(67%)
Ordinaer uddannelse 2 2 (100%)
IGU 0 0 (0%)

| alt 8 6 (75%)



Tabel 6: Antal flygtninge kommet i job, uddannelse og IGU pr. ultimo august 2021
Kilde: Fasit.

Note: Flygtninge er her defineret som personer, der ikke har faet permanent opholdstilladelse i Danmark. Flygtninge
omfatter saledes borgere pa selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse. Varig selvforsgrgelse defineres
som seks maneders sammenhangende selvforsgrgelse.

Ultimo august har otte flygtninge vaeret selvforsgrgende i seks maneder i traek i 2021. Heraf er 75 % kvinder. Seks flygtninge er varigt
selvforsgrget gennem job, mens to flygtninge er varigt selvforserget gennem uddannelse.

4.4.2. Indsats

1 2022 vil Jobcenter Favrskov viderefgre den intensiverede virksomhedsrettede indsats for malgruppen, som skal medvirke til, at flere
kommer i job eller uddannelse. Efter fem ar pa selvforsegrgelses- og hjemrejseprogrammet bliver flygtninge omfattet af lov om aktiv
beskzeftigelsesindsats (LAB). De fortsatter dog i den intensive virksomhedsrettede indsats, som er fast praksis i Favrskov Kommune,
og der gar derfor maksimalt seks uger fra afsluttet praktik til ny pabegyndt praktik for jobparate borgere, selvom lov om aktiv
beskaeftigelsesindsats ikke satter krav herom.

Styrkelse af deltagelse i indsatser

Sprogkundskaber og fremmedestabilitet er to vaesentlige elementer i at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Pa den baggrund godkendte
Arbejdsmarkedsudvalget 3. april 2018 en styrket indsats for nedbringelse af flygtninges fraveer fra sprogskolen.

De overordnede principper for modellen er en taettere og hurtigere opfelgning med @get brug af samtaler samt et storre fokus pa
anvendelsen af sanktioner ved uberettiget fravaer. Som eksempel skal borgerne melde sig syge ved egen sagsbehandler frem for pa
sprogskolen, da Jobcenter Favrskov vurderer, at det vil have en positiv effekt pa fremmedet. Ligeledes er fravaer under praktik en
hindring for varig ansaettelse. Derfor har Integrationsafdelingen siden medio 2020 arbejdet med tvaerfagligt fokus, hvor bade
sagsbehandler, jobkonsulent og eventuel tosproget mentor felger op pa fravaer i praktik. Dette arbejde fortsaettes i 2022.

Flygtningekvinder taettere pa arbejdsmarkedet

Arbejdsmarkedsudvalget godkendte 14. januar 2020 en styrket beskaeftigelsesindsats for flygtningekvinder. Malgruppen er
flygtningekvinder med udfordringer ud over ledighed. Malgruppen har forskellige kendetegn og barrierer i forhold til at komme ud pa
arbejdsmarkedet som fx manglende arbejdsidentitet, manglende motivation samt kulturelle barrierer, herunder holdninger til kvinder
pa arbejdsmarkedet.

Indsatsen indebarer blandt andet:

° Holdforlgb bestdende af en kombination af holdundervisning og individuelle samtaler samt aktiviteter (virksomhedsbesag, beseg
af rollemodeller mv.)

(] Faste team til deltagerne i holdforlgbet bestaende af én sagsbehandler og én jobkonsulent

® Opfelgningssamtaler minimum hver fierde uge med flygtningekvinderne, hvor der felges taet op pa den enkeltes progression.
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L] Kortere virksomhedsrettede praktikforlgb (4-8 uger) for jobparate kvinder. Indsatsen er etableret i efterdret 2019 og
fortsaettes i 2022.

Repatriering

Repatrieringsindsatsen skal medvirke til, at herboende udlzendinge og danske statsborgere med dobbelt statsborgerskab, der gnsker at
vende tilbage til hjemlandet eller et tidligere opholdsland, far den bedst mulige radgivning til at kunne traeffe beslutning om at vende
tilbage. Borgere, som er i malgruppen for repatriering, og som er i kontakt med jobcentret, vejledes om mulighederne for repatriering i
forbindelse med deres samtaler i jobcentret.

Favrskov Kommune samarbejder ogsa med Dansk Flygtningehjeelp, som har udarbejdet informationsmateriale om repatriering, der er
oversat til en raekke sprog. Derudover tilbyder Dansk Flygtningehjaelp en personlig radgivningssamtale ud fra deres specialviden om
borgernes hjemlande.

4.5 Flere unge skal i job eller uddannelse

Mal

”Jobcenter Favrskov skal sikre, at flere unge kommer i job eller uddannelse.”

Konkret mal

Antallet af unge pa uddannelseshjaelp skal i gennemsnit vaere pa maksimum 216 fuldtidspersoner i 2022, svarende til et fald pa 5 % ift.
gennemsnittet for det seneste ar (august 2020-juli 2021).

Favrskov Kommune gnsker, at flere unge skal have en tilknytning til arbejdsmarkedet. Det skal sikres, at unge med komplekse
problemstillinger af faglig-, social- eller helbredsmaessig karakter far den ngdvendige hjaelp og stette. Det vil bidrage til, at flere unge
far erhvervsmaessige kompetencer, der @ger deres muligheder for at fa en bedre tilknytning til arbejdsmarkedet pa sigt. Samtidig skal
de dbenlyst uddannelsesparate tilskyndes til hurtigst muligt at pabegynde en uddannelse, s& de har de bedste forudsaetninger for
fremtidig beskaeftigelse.

Malgruppen er unge i Favrskov Kommune under 30 ar, som modtager uddannelseshjzlp. Uddannelseshjelpsmodtagere er generelt
kendetegnet ved en manglende arbejdsidentitet, hyppige sygdomsperioder, diffuse smerter, psykiske lidelser og/eller
misbrugsproblematikker. For at styrke unges tilknytning til arbejdsmarkedet og fa flere i job eller uddannelse er der overordnet set
brug for to typer af indsatser:

L] En fokuseret og individuelt tilrettelagt indsats i Jobcenter Favrskov for de unge, som modtager uddannelseshjzelp

° En tvaergdende, sammenhangende og forebyggende indsats for unge under 18 ar.

4.5.1. Status og udfordringer

Figur 8 viser udviklingen i antallet af uddannelseshjeelpsmodtagere i Favrskov Kommune i perioden juli 2020 til juli 2021.
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Figur 8: Udvikling i antal uddannelseshjalpsmodtagere i Favrskov Kommune
Kilde: Jobindsats.dk

Note: Antallet af uddannelseshjaelpsmodtagere er opgjort i fuldtidspersoner. Uddannelsesparat omfatter bade
uddannelsesparate og dbenlyst uddannelsesparate uddannelseshjaelpsmodtagere.

Figuren viser, at det samlede antal uddannelseshjaelpsmodtagere er faldet med 32 fuldtidspersoner fra juli 2020 til juli 2021, hvilket
svarer til et fald pd 13 %. Derudover viser figuren, at antallet af abenlyst uddannelsesparate og uddannelsesparate
uddannelseshjeelpsmodtagere samlet set er faldet i perioden juli 2020 til juli 2021 fra 78 til 48 personer.

| samme periode er der et mindre fald i antallet af aktivitetsparate. Aktivitetsparate uddannelseshjelpsmodtagere er laengst fra
uddannelse og job og har typisk komplekse fysiske, psykiske og/eller sociale problematikker. Barrierer kan eksempelvis vaere en socialt
belastet opvaekst, uafsluttede grundskole- eller uddannelsesforlgb, ingen eller begraenset erhvervserfaring, ressourcesvage netvaerk,
vanskeligt ved at indga i sociale sammenhange mv.

I igur 9 nedenfor vises andelen af uddannelseshjeelpsmodtagere af befolkningen mellem 18-29 ar i Favrskov Kommune i perioden juli
2020 til juli 2021 sammenlignet med hele landet og RAR @stjylland
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Figur 9: Udvikling i andel uddannelseshjelpsmodtagere af befolkningen mellem 18-29 ar i Favrskov
Kommune fra juli 2020 til juli 2021

Kilde: Jobindsats.dk og Danmarks Statistik
Note: Antallet af uddannelseshjalpsmodtagere er opgjort i fuldtidspersoner.

Figuren viser, at uddannelseshjaelpsmodtagere i Favrskov Kommune i juli 2020 udgjorde 4,7 % af befolkningen mellem 18-29 ar, mens
de udgjorde 4,1 % ijuli 2021, hvilket svarer til et fald i bestanden pa 0,6 %-point i perioden. Af figuren fremgar det ogsa, at andelen af
uddannelseshjaelpsmodtagere er lavere i RAR @stjylland og hele landet. Dog er det landsgennemsnitlige fald i den valgte periode
ligeledes pa 0,6 %-point som i Favrskov Kommune. De store universitetsbyer ma forventes at have mange ressourcestaerke unge og
en lille andel unge pa uddannelseshjeelp. Da storbyerne har megen volumen i opggrelsen over landsgennemsnittets og RAR @stjyllands
andel pa uddannelseshjeelp, vil Favrskov Kommunes andel som udgangspunkt vaere hgjere.

Der er stort fokus pa de unge, dels fordi de unge er i saerlig risiko for at overga til et liv pa offentlig forsergelse, hvis de ikke hurtigt
finder fodfaeste pa arbejdsmarkedet, dels fordi der vil vaere et stigende behov for deres arbejdskraft i takt med, at de aeldre
generationer forlader arbejdsmarkedet. Selvom udviklingen i bade antallet og andelen af unge pa uddannelseshjelp er positiv, er
vurderingen imidlertid, at arbejdsmarkedet kan vaere seerligt gunstigt for modtagere af uddannelseshjzelp i gjeblikket. Forbedringen er
dog ikke ngdvendigvis af strukturel karakter. Nogle brancher har lidt under COVID-19, mens andre har vundet frem. | sidstnaevnte
gruppe kan navnes bade private og regionale testcentre. Om faldet i antallet og andelen af unge uddannelseshjaelpsmodtagere skal
ses i dette lys, er endnu uvist. Dertil kan der vaere usikkerhed om, hvilken betydning de @ndrede vilkar under nedlukningen har haft for
ungdomsuddannelserne, og om det kan have haft en indflydelse pa det relativt lave antal unge pa uddannelseshjzelp

4.5.2. Indsats

Jobcenter Favrskovs indsats for uddannelseshjeelpsmodtagere i 2022 vil i overvejende grad vaere en videreferelse af den eksisterende
indsats og vaere individuelt tilrettelagt.

Tilbud til benlyst uddannelsesparate
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For de abenlyst uddannelsesparate er fokus pa at skabe incitamenter for at pabegynde en uddannelse hurtigst muligt. Jobcenter
Favrskov vurderer saledes labende, om der er behov for at ivaerksaette en nytteindsats for borgeren. Eksempler pa nytteindsats kan
veere udferelse af praktiske opgaver, som kan vaere renhold i naturen i form af lugning, graesslaning og rydning af arealer.

Teet kontakt mellem den unge og dennes sagsbehandler

Hyppige samtaler bidrager til, at der opbygges en taettere relation og dermed et staerkere tillidsforhold mellem den unge og
sagsbehandleren. Dette er med til at sikre den unges deltagelse, og at den unge motiveres til at tage ansvar for eget liv og
selvforsgrgelse. Derfor vil der blive afholdt samtaler mellem den unge og sagsbehandleren/jobkonsulenten ca. hver flerde uge. Her skal
der ferst og fremmest samarbejdes taet omkring en afklaring af den unges situation.

Samtidig prioriteres en hurtig igangseettelse af de rigtige indsatser for den unges udvikling mod et arbejdsliv og dermed
selvforsgrgelse. Der falges labende op pa indsatserne med henblik pa en afvejning mellem ressourcer og resultater, og om flere
indsatser med fordel kan ivaerksaettes pa samme tid.

Samtalerne tager afsaet i den unges egne gnsker og perspektiver og giver sagsbehandleren en sterre indsigt i den unges situation. Det
vil understotte sagsbehandlerens muligheder for at tilrettelaegge en indsats rundt om den enkelte unge, hvor der sker:

Afklaring af den unges kompetencer og motivation
Helbredsmaessig afklaring og eventuel behandling af den unge

Opkvalificering af den unges arbejdsmarkedserfaring gennem virksomhedspraktik.

Taet samarbejde mellem sagsbehandler og jobkonsulent samt andre aktgrer

Der skal sikres et taet tvaergadende samarbejde mellem sagsbehandler og udferer/jobkonsulent omkring den unge. Der skal ogsa sikres
opfelgning i forhold til de gvrige aktarer, der er omkring den unge. Sdsom praktiserende laege, psykiatrien, bostette mv. Der vil derfor
blandt andet fortsat vaere rundbordssamtaler, hvor der med den unge i centrum aftales en konkret plan for den fzlles indsats. Det skal
sikre, at alle aktgrer er bevidste om malet med indsatsen og statter op om det fzelles aftalte mal for den unge.

Tvaergdende forebyggende indsats for 15-29-arige

Folketinget vedtog i marts 2018 en reform af indsatsen for at forberede unge eller gere unge klar til at gennemfgre en
ungdomsuddannelse. Reformen indebaerer, at kommunerne skal etablere en sammenhangende og koordineret ungeindsats for at sikre
den unge den n@dvendige statte og hjeelp til at realisere sin uddannelsesplan. Byrddet i Favrskov Kommune godkendte 24. november
2020 "Strategi for den tvaergdende ungeindsats i Favrskov Kommune”, som skal medvirke til at styrke det tvaergdende samarbejde
omkring unge mellem 15-29 ar, som ikke er i job eller uddannelse og dermed bidrage til at reducere andelen af unge, som modtager
uddannelseshjzlp.
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4.6. Indsatsen for borgere med handicap, herunder szerligt borgere med
psykisk sygdom og sarbarhed skal styrkes

Mal

”Jobcenter Favrskov skal sikre en styrket indsats for borgere med handicap, herunder szerligt borgere med psykisk sygdom og sarbarhed.”

Konkret mal

Flere borgere i fleksjob pa hhv. 1-5 og 6-10 ugentlige arbejdstimer (udviklingsfieksjob) skal opna progression i form af e@get effektiv
arbejdstid.

Derudover skal andelen af borgere i fleksjob over 10 ugentlige arbejdstimer stige i forhold til andelen af borgere i udviklingsfieksjob (1-10
ugentlige arbejdstimer).

Der er en raekke initiativer i Jobcenter Favrskov, som skal bidrage til at bringe borgere med komplekse helbredsmaessige
problemstillinger og handicap i beskzeftigelse. En stor del af de szerlige indsatser, som Arbejdsmarkedsudvalget har godkendt gennem
de seneste ar, handler om, at borgere med nedsat funktionsevne far tilknytning til arbejdsmarkedet.

Hvis en borgers handicap eller helbredsmaessige problemstillinger vedrgrer psykisk sygdom og psykisk sarbarhed, kan der veaere behov
for en anden tilgang, da det kan vaere komplekst at afklare borgere, og det kan derved danne barriere for en tilbagevenden til
arbejdsmarkedet eller udvikling i borgerens arbejdsmarkedstilknytning. Dette ses szerligt blandt gruppen af borgere i udviklingsfleksjob,
som er fleksjob pa ti timer eller derunder.

Antallet af borgere i fleksjob er steget i Favrskov Kommune siden indfgrelse af reformen af fertidspension og fleksjob i 2013. Favrskov
Kommune vil i 2022 fortsat arbejde mod, at flere borgere skal opna progression i deres udviklingsfleksjob i form af @gning af effektiv
arbejdsevne. Derudover vil Favrskov Kommune arbejde med, at flere borgere er i fleksjob pa over 10 ugentlige arbejdstimer.

4.6.1. Status og udfordringer

1 2013 blev reformen af fertidspension og fleksjob indfert (sdkaldt ny fleksjobordning). | Favrskov Kommune er der ultimo juli 656
fuldtidspersoner pa den ny fleksjobordning (74 %) og 234 fuldtidspersoner pa den gamle ordning (26 %).

I figur 10 nedenfor fremgar udviklingen i antallet af fleksjobvisiterede fordelt pa borgere i fleksjob og pa ledighedsydelse (ledige
fleksjobbere) i perioden juli 2020 til juli 2021.
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Figur 10: Antal fleksjobvisiterede borgere fra juli 2020 til juli 2021.
Kilde: Jobindsats.dk

Note: Antal borgere i fleksjob og pa ledighedsydelse er opgjort i fuldtidspersoner.

Figuren viser, at der i perioden juli 2020 til juli 2021 er sket en stigning i antallet af borgere i fleksjob. Mens der var 846 borgere i

fleksjob i juli 2020, var der 890 i fleksjob i juli 2021, svarende til en stigning pa 5 % i perioden. Antallet af ledighedsydelsesmodtagere
er faldet i perioden fra 134 ijuli 2020 til 93 ledighedsydelsesmodtagere i juli 2021.

| Favrskov Kommune forventes et mindre fald i antallet af ny-visiterede til fleksjobmalgruppen i det kommende ar, da der vil vaere
fokus pa at indtaenke opkvalificering, uddannelse, revalidering, stabilitet og udviklingsmuligheden inden tilkendelse af fleksjob.

I figur 11 er de 656 fuldtidspersoner pa den ny fleksjobordning pr. juni 2021 i Favrskov Kommune fordelt pa, om de er ansat i et
udviklingsfleksjob eller et almindeligt fleksjob pa over 10 timer
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Figur 11: Borgere i fleksjob pa ny ordning fordelt pa udviklingsfleksjob og almindeligt fleksjob ud
fra gennemsnitlige ugentlige arbejdstimer.

Kilde: Jobindsats.dk

Note: | figuren er der kun medtaget personer pa ny fleksjobordning, mens fleksjobbere efter gammel ordning ikke er med.
Grundet afrundinger summerer tallene i 2019 og 2020 ikke til 100 %. Det bemaerkes, at der er saesonudsving i antal
timer i fleksjob som felge af afholdelse af ferie for personer uden optjent ret til lan under ferie eller feriegodtgerelse. |
perioder praeget af ferieafholdelse, fx juli, vil der derfor typisk vaere flere fleksjobforlab/personer i fleksjob med fa timer
sammenlignet med gvrige maneder. Derfor er der taget afseet i juni.

Figuren viser, at mellem 60 % og 63 % af fleksjobberne har vaeret ansat i et udviklingsfleksjob over de seneste tre ar, mens 31 % og
33 % har veeret ansat i et almindeligt fieksjob i over 10 timer i samme periode.

| Favrskov Kommune arbejdes der pa at @ge andelen af personer i almindelige fleksjob. Derudover arbejder Jobcenter Favrskov med at
@ge den effektive arbejdsevne for borgere i udviklingsfieksjob.

| figur 12 vises antallet af borgere i udviklingsfleksjob i juni 2021 i Favrskov Kommune og pé landsplan fordelt pa udviklingen i
arbejdstid inden for intervallet 1-5 timer og 6-10 timer. Det vil sige, hvorvidt borgerne siden tilkendelse af fleksjob er géet op i
effektiv arbejdstid, gaet ned i arbejdstid eller hvorvidt deres arbejdstid er uaendret.

30



70

60
59
50 | 53
40
30
20 1
| 21
1
10 ; .
o a
0
Favrskov Hele landet Favrskov Hele landet
1-5 timer 1-5 timer 6-10 timer 6-10 timer

G3et op i arbejdstid B Gaet ned i arbejdstid W Uzndret arbejdstid

Figur 12: Udvikling i arbejdstid for borgere i udviklingsfleksjob (efter ny ordning) i Favrskov og pa
landsplan, malt i andele i juni 2021.

Kilde: Jobindsats.dk

Note: Malingen viser, hvor stor en andel ansatte i fleksjob, der pr. juni 2021 arbejder flere, faerre eller samme antal timer,
sammenholdt med da de startede i fleksjobbet. | mélingen indgar kun personer, der har vaeret i fleksjob under ny
fleksjobordning (fra 1. januar 2013) med registreret timetal i mindst seks maneder og timetal i den maned, der opgeres
for.

Figuren viser, at andelen af borgere der er ‘gdet op i tid" i forhold til ‘ned i tid" er vaesentligt sterre inden for intervallet 1-5 timer i
Favrskov Kommune og pa landsplan. Der er ogsa flere fleksjobbere, der er ‘géet op i tid’ end ‘'ned i tid" inden for intervallet 6-10 timer,
dog er forskellen mindre betydelig.

Af figuren fremgar, at en sterre andel af fleksjobberne i Favrskov er ‘gdet op tid’, end tilfzeldet er pa landsplan. Inden for intervallet 1-5
timer er forskellen 8 %-point, mens forskellen inden for intervallet 6-10 timer er 5 %-point. Omvendt viser figuren, at en stgrre andel
af udviklingsfleksjobberne er ‘gdet ned i tid’ i Favrskov Kommune end tilfldet er pa landsplan inden for begge intervaller.

4.6.2. Indsats

Jobcenter Favrskovs indsats for fleksjobbere vil i 2022 fortsat have fokus pa at skabe progression i minifleksjob. Arbejdet indebaerer
blandt andet, at borgeren og virksomheden allerede inden tilkendelse af fleksjob ggres bevidste om, at det er et udviklingsfleksjob. Det
indebaerer, at der altid arbejdes mod en forggelse af arbejdstid og effektivitet i arbejdsopgavernes udfersel. Pa den made sikrer
Jobcenter Favrskov, at borgerne er forberedte p3, at arbejdsevnen er dynamisk, og der som udgangspunkt skal ske en udvikling i
fleksjobbet.
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Ved etablering af selve fleksjobbet aftales der telefonisk kontakt til borger og virksomhed efter tre maneder, hvor der felges op pa
borgerens udvikling. Senest efter seks maneder afholdes opfelgningsmede, som foregdr i virksomheden, hvor der i samarbejde med
borger og arbejdsgiver udarbejdes en progressionsplan. Her beskrives en konkret plan for egning af arbejdstid og effektivitet. Herefter
folges der lgbende op pa fleksjobbet hver sjette maned, indtil det ikke leengere er muligt at @ge borgerens arbejdsevne. Nar planen er
aftalt, felger jobkonsulenten op lebende, sdledes at der sikres fokus pa, at der sker en udvikling i henhold til progressionsplanen. Planen
er altid synlig for borgerne via en digital selvbetjeningslgsning.

For borgere, der allerede er ansat i udviklingsfleksjob, felges der op efter henholdsvis 2 % og 4 ¥ ar. P4 opfelgningsmederne
introduceres progressionsplanen for borger og arbejdsgiver, og der aftales en fremadrettet plan for progression med opfglgning hver
sjette maned. Malet med hyppigere opfglgningssamtaler er, at der skabes en balance mellem jobcentrets mal om at fglge op pa
progressionsplanen hver sjette maned, virksomhedernes behov og borgerens arbejdsevne.

Jobcenter Favrskov har i nogle tilfaelde anvendt IPS-metoden i forbindelse med afklaring til fx fleksjob. IPS, “Individuelt Planlagt job
med Stette”, er en amerikansk metode, hvor filosofien er, at hvis det rette job og de rette arbejdsomgivelser findes, kan personer med
psykisk diagnose eller sarbarhed komme i uddannelse eller pa arbejde under ordinaere vilkar uden forudgdende traening, men med en
sidelgbende statte. Det er sdledes en metode, hvor beskaeftigelse foregar parallelt med eventuel behandling og/eller anden stotte.

Jobcenter Favrskov arbejder med en ekstern IPS-akter, og erfaringerne er gode. Det er lykkedes at motivere nogle borgere til praktik
og job, som det tidligere ikke har vaeret muligt at motivere til deltagelse i jobcentrets tilbud. Andre borgere har vaeret sé langt fra
arbejdsmarkedet, at det heller ikke er lykkes ved brug af IPS-metoden.

P& baggrund af de opndede erfaringer fortsattes samarbejdet med den eksterne aktgr omkring levering af IPS-forlgb til borgere med
handicap og psykiske sarbarhed.
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